
Compte rendu de la mission effectuée en Algérie du 9 au 15 décembre 2004 
                                         N.RAHMANIA 
 
Le 10/12 : 14h-17h 
 Réunion avec  Mr A.LALAOUI, Doyen de la Faculté des Sciences Sociales( 
Université Es-Sénia) ; les points abordés sont les suivants : 
• Organisation de mon séjour 
• Planification des rencontres avec les responsables algériens( Recteur  et 

Vice-Recteurs d’Es-Sénia, enseignants, chercheurs…) 
 
Le 11/12 : 10h-13h 
Réunion à la Faculté des Sciences Sociales de l’Université Es-Sénia. Y ont 
participé les enseignants suivants : 

 Nadia BOUKORT ( nanou_nadia@hotmail.com ) 
     ►  Amel HACHEM  ( hachemamel@yahoo.fr ) 

         ►  Abdelkrim FODIL, chef du département de Démographie ( 
fodil@univ-oran.dz)  

 ►Ahmed LALAOUI, Doyen de la Faculté des Sciences Sociales(     
ahmedlalaoui33@yahoo.fr)  

 
Les points suivants ont été abordés : 
• Présentation générale du  Master Pro  du programme Tempus 

« Rapprochement Université – Entreprise »(RUE) 
•  Présentation de la spécialité IESS « Ingénierie de l’Enquête en Sciences 

Sociales » 
•  Calendrier de travail pour l’année 2004-2005 :  

- définition du programme de cours et des crédits ECTS 
correspondants pour le 15 janvier 2005 

- Constitution de l’équipe pédagogique algérienne pour le 
15 janvier 2005.  

- désignation des entreprises et administrations susceptibles 
de s’impliquer dans l’ IESS et des intervenants extérieurs 
pour le 1er mars 2005 

        
Le 11/12 : 16h30-18h30 
Réunion au rectorat de l’Université d’Es-Sénia avec : 

     ► M.DERBAL : Recteur d’Es-Sénia 
     ► A.BENAYAD, Vice-Recteur chargé de la pédagogie 
     ► F .ZAGHRAT, Doyen de la Faculté des Lettres et Sciences Humaines 
     ► C.BOUGUERBA, Doyen de la Faculté de Langues et Lettres Arabes 
     ►  A.LALAOUI, Doyen de la Faculté des Sciences Sociales 

 
Les points abordés ont porté sur :  
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• Les relations de coopération entre Es-Sénia et Lille1 et les possibilités de 
les étendre à d’autres secteurs disciplinaires.  

•  Présentation des grandes lignes du projet TEMPUS- 31193-2003 « RUE » 
et des équipes françaises impliquées dans chacune des spécialités du projet. 

•  Les moyens qui doivent être mis à a disposition du projet « RUE » par 
l’Université Es-Sénia : 5% du cofinancement, une salle spécifique pour 
chaque spécialité du Master( Es-Sénia sera à elle seule dépositaire de 4 
spécialités sur les 6 programmées). 

• Informations sur les Masters Pro européens et le système ECTS. 
• Labellisation du projet par le Haut Conseil franco-algérien Universitaire et 

de Recherche.        
 
Le 12/12/ :  
  9h- 10h : Réunion à l’ENSET avec A.BENZIANE (Directeur) et 
A.LALAOUI : réunion préparatoire du meeting de lancement officiel du projet  
RUE. 
  10h-14h : Réunion de lancement du projet Tempus RUE à l' ENSET d'Oran 
qui  a regroupé l'ensemble des membres du consortium du projet : Université des 
Sciences et Technologies de Lille (USTL), Université d'Oran Es-Senia, ENSET 
d'Oran, Université de Mostaganem et le CRASC à l'exception des 
Universités de Pérugia et d'Athènes dont les représentants ne pouvaient 
faire le déplacement. 
 

Ordre du Jour de la réunion de lancement du projet
1/ Informations générales sur le projet, 
2/ Discussion sur la mise en oeuvre du projet 

Désignations des Chefs d’équipe pour chaque spécialité, 
Désignation de l'équipe de projet, 
Cahier des charges de chaque équipe, 

              Calendrier des différentes activités          
3/ Questions financières. 
 

Etaient Présents :
►Mr Nadji RAHMANIA, Coordonnateur -Contractant du Projet, et 
Responsable du Domaine IESS, USTL Lille, 
►Mr Abdelbaki BENZIANE, Responsable du domaine CMI, Université 
d'Oran Es-Senia, 
►Mr Christian SCHES, Responsable du domaine CMI, USTL Lille, 
►Mr Ahmed LALAOUI, Responsable du domaine IESS, Université 
d'Oran Es-Senia, 
►Mr Mohamed Kheireddine DELLIL, Responsable du Domaine MLIT, 
Université d'Oran Es-Senia, 
►Mr Lamine KADI, Responsable du domaine EDD, Université de 
Mostaganem, 



►Mme Nouria REMAOUN, Co-Responsable du Domaine IESS, 
CRASC,  
►Mr Tahar LAREDJ, Domaine MRH, Université d'Oran Es-
Senia,  
►Mr Aïssa DELENDA, Université d'Oran Es-Senia, Observateur, 
►Mr Abdelkrim FODIL, Université d' Oran Es-Senia, Observateur, 
►Melle Amel HACHEM, Université d'Oran Es-Senia. 
Observateur. 
Le compte rendu de cette réunion est donné dans l’annexe 1 

 
 
 
Le 13/12 : 10h-13h 
Bilan des différentes réunions en présence de A.BENZIANE et A .LALAOUI : 
des réunions et des contacts très positifs qui ont permis à la fois de mobiliser des 
synergies et de mettre en place une gestion du projet approuvée par toutes les 
parties prenantes. 
 
___________________________________________________________________ 
 
 
ANNEXE 1 : Compte rendu de la réunion du Consortium 
  
      1) Le Coordonnateur du projet a fait une présentation du projet aux membres 
du consortium en partant de l'initiation du projet (Colloque sur la 
« Coopération universitaire franco-algérienne » des 28 et 29 mai 2003 à 
l'USTL de Lille) jusqu'à son agrément par la communauté européenne et ce 
pour mettre au même niveau d'information l'ensemble des Responsables de 
Spécialités. 

 
Il est rappelé à l’assistance qu’il s’agit d'un projet de montage d'un Master 
professionnel en Sciences Humaines et Sociales avec 06 spécialités : Ingénierie 
des enquêtes en sciences sociales, commerce et management internationaux, 
Ingénierie de formation, Environnement et développement durable, management 
logistique et ingénierie transports, management des ressources humaines. Ce 
master regroupera 90 étudiants dans l'ensemble répartis en 15 par spécialité. Sur 
les 15, 08 seront pris en formation continue et 07 en formation initiale. 
 
Le consortium comprend 03 établissements européens et 04 établissements 
algériens qui sont 

Du côté européen 
• Université des Sciences et Technologies de Lille (Contractante et 

coordinatrice du Projet), 



• Université de Pérugia (Italie), 
• Université d'Athènes (Grèce). 
Du côté algérien
• Université d'Oran Es-Senia, 
•  ENSET d'Oran, 
•  Université de Mostaganem, 
•  CRASC. 

 
Les responsables par équipe et par université figurent dans le 
tableau suivant : 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

Coordinateur du programme TEMPUS : Nadji RAHMANIA 
Spécialités Responsable 

algérien 
Responsable 

français 
CMI Commerce et Management 

Internationaux 
A. BENZIANE  Ch. SCHES 

MLIT Management Logistique 
International & Transport 

M. DELLIL (a) R. 
SZALKIEWICZ 

MRH Management des Ressources 
Humaines 

M. LELLOU (a) M. MEBARKI 

IF Ingénierie de Formation M. ELIMAM M. MEBARKI 
IESS Ingénierie d’Enquête  

en Sciences Sociales 
M. LALAOUI 

(a) 
Mme 

BENGHABRIT 
REMAOUN (d) 

N. RAHMANIA 

DD Développement Durable L. KADI A. DJEFLAT 
 

 
II/ Comme dans le projet initial, il est prévu un tronc commun pour le 
premier semestre de formation; le débat dans un premier temps a porté sur 
les enseignements à proposer dans une limite de volume horaire de 145 
heures. Les propositions ont porté sur les enseignements suivants : 

 
 
 

 



 
 Durée Enseignant ECTS 

UE 1 
Anglais  36 h M. MILIANI(DZ),  M. 

LASSELIN(F) 
5 

UE 2 Veilles et intelligences compétitives 36 h 5 
UE 3 Management de projet 36 h 

M.BENZIANE(DZ) 
M. HADJ SAHRAHOUI(DZ) 
M. PINTE(F), M. 
SIRVEN(F). 

5 

Total        108 h  15 

 
Les enseignements de spécialisation seront définis dans le cadre 

d'équipes mixtes par domaine. A cet effet, il est demandé à chaque 
responsable de domaine aussi bien algérien que lillois d'arrêter la liste 
des membres de chaque spécialité et commencer à fonctionner en binôme 
pour une meilleure efficacité dans l'élaboration des contenus des cours. 

   L’accent a été mis sur la nécessité d’attribuer aux différents cours des crédits 
ECTS ; il est rappelé à l’assistance les principes qui régissent le système ECTS ( 
voir annexe 2). 
Après un long et fructueux débat, il a été retenu que : 

Tous les étudiants du Master( 90 au total) seront les 2/3 du temps présents en 
entreprise : 

1. Comme salariés relevant de la formation continue 
2. Comme étudiants relevant de la formation initiale mais placé en 

entreprise selon le système de l’alternance 
3. Comme créateurs d’entreprise actifs au sein de l’incubateur lié au 

Master 
 
En résumé, le premier semestre est commun aux 6 options, les 3 suivants sont 
spécifiques dans le contenu mais possède en commun leur disposition générale : 
les semestres 2 & 3 sont dévolus aux cours, le semestre 4 est consacré à la 
pratique qui devra cependant être préparée préalablement (stage, mémoire, 
étude pratique) 
 
III) Questions financières : Il est rappelé à l’assistance le montant global de la 
subvention européenne : 423730 EUROS. Du fait du nombre important de 
spécialités, cette subvention ne permettra pas de couvrir toutes les dépenses et 
en particulier d’augmenter d’une manière conséquente le nombre de missions 
d’enseignement ( F DZ)et de formation( DZ F) qui , dans la convention 
européenne, sont très insuffisantes( 28 pour le flux Europe DZ et 42 pour le 
flux Dz  Europe).  L’assistance compte beaucoup sur l’aide complémentaire 
du Haut Conseil franco-Algérien en terme de missions mais aussi en terme de 
bourses ( d’une durée de 5 à 6 mois) pour des étudiants algériens  de haut  
niveau qui auront comme vocation d’enseigner dans les spécialités du projet 
RUE : concrètement il est souhaité que le HAUT CONSEIL puisse accorder dès 



la rentrée prochaine  5 bourses de 6 mois à des étudiants d’un niveau BAC+4 
qui permettront à ces derniers de suivre à Lille1 des formations  équivalentes 
aux spécialités du projet( IESS, CMI, MLIT, MRH, IF). Au terme de leur 
scolarité, ces étudiants rentreraient en Algérie pour effectuer leur stage en 
entreprise  en mars 2006 et seraient opérationnels  pour les spécialités dès la 
rentrée universitaire 2006. Ils contribueraient ainsi à l’autonomisation de ces 
spécialités. 
 
ANNEXE 2 : Principes du système ECTS 
 

 Sa fonction est d’organiser la circulation des étudiants entre les différentes 
universités européennes en mesurant la charge de travail étudiante 
représenter par un enseignement donné.  

 
 Par convention chaque semestre représente 30 ECTS. Ainsi la licence 

représente 180 ECTS et le Master complet (1 & 2) 300 ECTS. 
 

 Il consiste à évaluer le travail global « normalement » demandé à 
l’étudiant moyen qui comprend le vis-à-vis avec l’enseignant ainsi que le 
travail personnel : durée de l’enseignement, du travail personnel 
d’apprentissage et de révision, temps consacré à effectuer les exercices 
associés au cours…  

 
  le calcul  des crédits est approximativement effectué sur la base de 36 

semaines de scolarité occupées chacune par 40 h de travail étudiant  
1440 h par an. 

 
 Sur la base moyenne de 2,5 h de travail global pour une heure de cours   

576 h de cours 
 

 576 h/ 60 ECTS par an  ~ 1 ECTS pour 10 h de cours , le tout corrigé 
par un facteur spécifique au cours. Par exemple, compte tenu de 
l’organisation pédagogique prévue, l’atelier de marketing international 
mobilisera 24 h de tutorat professoral pour diriger l’étude de 6 cas mais 
exigera de l’étudiant moyen environ 100 heures de travail.  

 
 
 
             N.RAHMANIA 
         V.Ascq Le 9/01/2005 
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