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2éme RAPPORT: RAPPORT D’AVANCEMENT DE L'ACTION et d écompte des colts encourus
(IR2)

RAPPORT SUR L'ETAT D'AVANCEMENT DE L'ACTION

Les résultats définis dans le dossier de candidaterinitial sont en partie atteints et répondent bien- - - ‘[Mise en forme : Puces et
aux besoins explicités : numéros

- adaptation et structuration des cours existants &hacune des 5 spécialités et création de
nouveaux cours,

- habilitation des 5 spécialités par le ministére gkrien de I'enseignement supérieur,

- Plusieurs vagues de publicité a I'’échelle natiofasur les 5 spécialités,

. formation des formateurs algériens par des séjourscientifiques en Europe,

. recrutement d’intervenants extérieurs,

- audition et recrutement partiel des apprenants,

- mise en place du comité de pilotage,

«  plusieurs réunions du comité de pilotage,

«  plusieurs réunions des responsables européens dwjat,

« plusieurs réunions des équipes pédagogiques europées : établissement des périodes de
mission en Algérie, définition des cours a dispenset des modalités de coordination avec les
collegues algériens, formalités administratives,...

. accord avec la Banque Populaire du Nord permettar’ouverture d’'un compte bancaire, sans
frais et sans agio, pour les missionnaires algérien(voir courrier annexe)

Néanmoins, le démarrage des cours n’a pas pu avdieu comme prévu ; en voici les raisons :

- TI'habilitation des 5 formations du projet, prévue pour le mois de juillet 2005, n'a été accordée
gu’a la fin du mois d’octobre 2005.

- la publicité en vue du recrutement des apprenanta été retardée du fait du retard de
I'habilitation (la publicité ne peut pas se faire @s lors que les formations ne sont pas reconnues
officiellement). Contrairement a toutes les informéions officieuses, I’Algérie n’a pas pu basculé
vers les Masters professionnels européens qui padent entre autres le recrutement d’étudiants
issus de la formation initiale et de cadres d’enaprises et d’administration. Comme prévu dans
notre candidature initiale, nos 5 formations décowront sur des dipldmes de post-graduation
spécialisés (DGPS) qui sont, selon la législatiorigérienne en vigueur, les seuls diplémes
professionnalisés équivalents aux masters européer@es DGPS qui ne sont ouverts qu'aux
cadres d'entreprises et d'administrations qui justfient de trois années d’expérience,
fonctionnent sur des ressources financiéres propregt constituent ainsi des formations
payantes.

Pour remédier a ce retard dans le démarrage des cry

- nous avons lancé plusieurs vagues de publicité yraecruter les meilleurs candidats et avons
sensibilisé les entreprises et administrations d®lest algériens aux finalités de notre projet par
des courriers personnalisés et par des contacts duts (Mr Khelifa SAID AISSA, enseignant a I

Université de Mostaganem a agi au nom de tout l@asortium pour présenter le projet aux
responsables d’entreprises et administrations)

. afin de donner plus de souplesse a chacune des Snfations, nous avons intégré les
enseignements du tronc commun dans le programme d®urs de ces formations : le volume
horaire et le contenu du tronc commun sont mainteus mais les étudiants des 5 formations ne
seront pas regroupés ; cette décision a été mdremaéfléchie et contribuera sans aucun doute
a la réussite de cette activité.

- Nous demandons une prolongation de la période d'éibilité de 6 mois qui nous permettra
d’une part une planification rationnelle des différents enseignements et d'autre part de pouvoir
participer au passage trés probable (rentrée 200@e I'Algérie au master professionnel.
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Compte tenu du fait que les enseignements du tromommun sont intégrés dans les différentes
spécialités, le nouveau planning des enseignemergtenu par le comité de pilotage et qui
n'affectera pas les résultats globaux du projet serétalé sur quatre périodes

1) Périodel: début Avril au 13 juillet 2006. Elle intégrera ala fois le contenu des
enseignements communs aux 5 formations et les emgeiments spécifiques aux différentes
spécialités :

«  pour la spécialité Ingénierie de formation, les cas auront lieu a 'TENSET;

- pour la spécialité Ingénierie de I'environnement etlu développement durable, les cours auront
lieu a l'université de Mostaganem.

- pour les spécialités Ingénierie du Commerce et Magament internationaux, du transport et
logistique et de I'enquéte en sciences socialesdesirs auront lieu a l'université Es-Sénia
d'Oran. (Faculté de sciences économiques et commiales pour les 2 premiéres spécialités et
Faculté de sciences sociales pour 1879

2) Période 2: du 16 septembre au 21 décembre 2006, poursuites enseignements des
spécialités

3) Période 3: du 6 janvier au 26 avril 2007 ; poursuite desreseignements des spécialités.

4) Période 4: du 2 mai au 15 décembre 2007 : Incubation et s®jr en Europe ; finalisation et
soutenance du mémoire de stage ; réflexion sur I'ipact du travail produit par I'étudiant ;
réunions pédagogiques pour le bilan de fin de fornten avec toutes les équipes concernées ;
réunion du comité de pilotage ; préparation avec tas les enseignants algériens et les
différentes institutions impliqguées dans le projeen vue de la participation du consortium a
la mise en place du Master en 2007-2008 ( si ce wier est adopté par les autorités
algériennes) et donc contribution & I'autonomisatio progressive des établissements
partenaires.

NB : les évaluations se feront a la fin des cours

Gestion du projet: académigque et administrative

- Veuillez décrire votre méthodologie pour la gestmumtidienne des activités du projet. Veuillez
indiquer quel type de soutien administratif ou @vinus avez obtenu de votre institution.

Le mode de gestion du projet a été décidé par toles partenaires lors de la réunion du consortium

du mois de décembre 2004. Cette gestion qui favagida transparence des décisions, le climat de

confiance entre les différents partenaires et la pacité de suivi et d’évaluation du projet est conéie

au comité de pilotage dont la composition est

- Nadji RAHMANIA, Grantholder, USTL
- Christian SCHES, USTL

- Malik MEBARKI, USTL,

- Abdelkader DJEFLAT, USTL

- Richard SZALKIEWICZ, USTL

- Bachir BOULENOUAR, U. Oran,

- Abdelbaki BENZIANE, U. Oran,

- Ahmed LALAOUI, U. Oran,



Rapport d’avancement et états financiers Annexe llI/5
Projet Européen Commun Tempus N: JEP_31193 2003........ Partie I: Rapport d’avancement des activités

- Nouria REMAOUN, CRASC,

- Mohamed Kheireddine DELLIL, U. Oran,

- Lamine KADI, U. Mostaganem,

- Abdeljellii ELIMAM, ENSET Oran,

- Elvira LUSSANA, U. Perugia,

- Nancy PAPALEXANDRIS, U. Athénes

->Gestion académigue
*Pour des raisons évidentes, les membres algérseedu Comité de pilotage se réunissent

régulierement (en moyenne une fois par mois) solshoulette du coordinateur algérien
A.BENZIANE. Tous les problémes liés a la reconnaiasice du projet par les autorités algériennes
(Ministere algérien de I'enseignement supérieur, Qdérence régionale des universités, Consell
scientifique), aux modalités de recrutement des apgnants, au contenu des enseignements, aux
différentes difficultés de fonctionnement du projet(retard du démarrage des cours, recrutement
des intervenants extérieurs, relations avec les eaprises et administrations,...) sont traités par ce
comité de pilotage algérien. A l'issue de chaqueugion, un proces verbal est établi et adressé au
Grantholder et qui le transmet a son tour a tous le membres européens du Comité de pilotage.

* Les membres européens du comité gilotage se réunissent eux aussi en moyenne une
fois par mois sous la houlette du Grantholder, N.RAMANIA. Les questions qui sont traitées
portent généralement sur le retard du démarrage desnseignements, la validation des proces
verbaux des réunions de I'équipe algérienne, les malités d’accueil des formateurs algériens, le
suivi du projet,...

Les communications téléphoniques et le courrier &gronique entre les deux équipes permettent de
trouver des solutions rapides a des questions urges

Les partenaires grec et italien sont systématiquemeinformés du déroulement du projet et
réagissent par courrier électronique en faisant depropositions critiques et constructives.

-> Gestion administrative

La gestion financiére du projet est assurée par $eservices financiers de I'Université de Lillel en
étroite liaison avec Monsieur I’Agent Comptable. Le opérations financieres internes (frais de
voyage et de séjour des enseignants de Lillel, failu personnel de Lillel, frais d'impression et
autres frais internes a Lillel) a Lillel sont enregtrées par Madame Riviere et Monsieur POIRSON
du Centre International de Lillel. Toutes les autre opérations sont enregistrées par Madame
BERTIN de la comptabilité générale de Lillel. Comte tenu de la réglementation locale toutes les
opérations se font par virement bancaire. Suite ddccord conclu entre le Grantholder et Monsieur
F.KNOOCKAERT, responsable du développement de la igntele a la Banque Populaire du Nord,
les enseignants et étudiants algériens disposentud’ compte bancaire qu'il leur permet de
percevoir I'intégralité de leur bourse sans fraisEn effet, dés I'arrivée d'un stagiaire algérien, le
Grantholder informe par écrit Madame BERTIN et Monsieur KNOCKAERT du montant de sa
bourse et de ses frais de voyage. Dés lors, I'otvee du compte est le virement deviennent
effectifs. En dernier lieu, le stagiaire se rend & banque pour signer I'ouverture de son compte et
retirer sa bourse

Les bourses individuelles des enseignants et étudia retenus pour une mobilité en Gréce et en
Italie seront virées sur le comptes de 'université’accueil ; la réglementation de ces 2 pays perine
le paiement en especes (le coordinateur du projettand une confirmation écrite d’Athénes et de
Perugia) et ce quelque soit le montant.

La gestion administrative (préparation des mobités des enseignants et des étudiants :
établissement de lettres d'invitation, démarche pau’obtention des visas, ouverture de comptes
bancaires pour les stagiaires algériens, calcul(@a de change sur internet) et virement des bourses
pour 'ensemble des enseignants et des étudiani@gcueil et orientation des stagiaires algériens ,
recueil des billets de transport et des rapports idividuels, préparation des missionnaires européens
et recueil de leur billet de transport et rapport ndividuel, préparation et animation des différente
réunions de suivi du projet et de coordination au iveau global et au niveau de chaque spécialité
rédaction des comptes rendus de réunion et de rapgs, ... ) est assurée, depuis le lancement du
projet par le coordinateur, N.RAHMANIA qui sera rémunéré a partir du 8 mars 2006 sur la base
d’'un forfait annuel net de 3006 . Les taches de secrétariat seront assurées pasdecataires
Du cbté algérien, A.BENZIANE, sera rémunéré au tawhoraire de 6,58 Les enseignants lillois
(C.SCHES, A.DJEFLAT) qui ont consacré du temps a laonception des programmes de cours
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percevront des vacations rémunérées au taux de rémération des heures complémentaires en
vigueur. Il en va de méme pour les collégues gretitalien (N.PAPALXANDRIS et E.LUSSANA)
pour le temps qui sera consacré a I'accueil et aelhcadrement des enseignants et étudiants
algériens.

L’'appui de mon institution porte essentiellement sules points suivants
- disponibilité des services financiers pour I'enregitrement des opérations de
virement
- mise a la disposition du projet de matériels informatiques et bureautiques pour la
gestion courante du projet
- acces aux différentes structures pour les enseigrtaralgériens (centres de
documentation, matériel informatique et bureautique laboratoires de recherches...)

«Avez-vous eu des probléemes liés a la gestion detgro

Le seul probleme rencontré est I'ouverture d’'un comte bancaire pour les stagiaires algériens.
Suite a I'accord conclu avec la Banque Populaire ddord en Janvier 2005, les stagiaires percoivent
leur bourse sans difficulté

. Pourriez-vous commenter les rdles respectifs dewhales partenaires du consortium et leur

participation dans la gestion du projet? Pensezme tous les domaines du projet ont été couverts

par les différents membres du consortium ?

->Partenaires algériens :
- ENSET: Sous la houlette de son directeur, I' ENSETJoue un role actif dans la

coordination du projet au niveau des partenaires @ériens : organisation des
réunions dans ses locaux, harmonisation des moda&# de recrutement des
apprenants, a la réception et a I'enregistrement @l I'équipement prévu dans le
programme...

- Université d’Es-Sénia: cet établissement bénéficide 3 spécialités ; deux facultés
sont concernées : Sciences Economiques et Commales et Sciences Sociales. La
Faculté des Sciences Sociales, représentée par stwyen Mr A.LALAOUI, a
participé activement a la campagne de publicité sue projet (articles dans la presse
locale et nationale, campagne d’information auprédes administrations publiques et
privées d'Oran,...) et a la sensibilisation du rectaat aux orientations du projet.

- Université de Mostaganem : cet établissement partjge activement aux réunions de
coordination, a la publicité sur le projet dans saylobalité, a la conception des cours
et a la coordination au niveau algérien.

- CRASC : Conformément a la candidature initiale, cepartenaire ne bénéficie pas de
formation (et de [I'équipement); il participe réguliérement aux réunions de
coordination, propose des solutions pertinentes aubon déroulement des
enseignements et mobilise ses chercheurs pour deterventions pédagogiques dans
le cadre de la spécialité Ingénierie de 'EnquéteneSciences Sociales.

- Partenaires européens :

- Lerdle de Lillel a été explicité dans le paragraphci-dessus.

- Université de Perugia: De nombreux contacts par nmiaet par téléphone ont été
échangés entre le Grantholder et la représentante ed cet établissement,
E.LUSSANA. Ces échanges ont permis de constitueréjuipe pédagogique qui
interviendra en Algérie.
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- Université d’Athénes : La représentante de cet étdissement est en contact régulier
avec le grantholder; des suggestions sur le bon rdélement du projet, la
constitution de I'équipe pédagogique grecque qui terviendra en Algérie et les
formalités administratives liées au déplacement eilgérie de cette équipe a fait
I'objet de plusieurs échanges.

Dans ce projet les attributions des partenaires ngont pas toutes les mémes (par exemple le CRASC

et les autres partenaires) ; eu égard a la candidate initiale et jusqu’a cette étape du projet, nous

considérons que les domaines dernier ont été coutepar les différents membres du Consortium

- Pourriez-vous indiquer si vous avez ou prévoyemdaer des activités de suivi internes au projet ou
avec d'autres projets?
Le suivi du projet au niveau interne a lieu régukkrement et fait I'objet de plusieurs réunions
tant au niveau du comité du pilotage qu’au niveau es équipes pédagogiques. Ces activités de
suivi continueront jusqu’a la fin du projet. En fonction de I'évolution du projet, un suivi au
niveau d'autres projets sera mis en place (En parulier avec un projet coordonné par
Stasbourgl)

Programmes et cours

» Si votre projet prévoit le développement de progresycours restructurés/nouveaux, pourriez-vous
nous décrire votre progrés dans ce domaine paprappvotre candidature initiale ? Quel progrés a
été fait pour le développement de matériel didaetigg Sera-t-il prét pour l'introduction des cours ?

» Avez-vous eu des problemes dans ce domaine, prebl&ventuellement déja envisagés dans votre
candidature ou problémes inattendus ? Si oui, d qae problemes sont-ils liés et comment
prévoyez-vous les adresser ?

Dans ce projet, 4 dipldmes sont prévus dont 2 n’estaient pas : Ingénierie de 'Enquéte en Sciences
Sociales, Environnement et Développement durable.

- Ingénierie de 'Enquéte en Sciences Sociales : IBSUniversité d’Oran Es-Sénia)
Environnement et Développement durable : IED(Univesité de Mostaganem) et par
rapport a la candidature initiale, les cours sont érmatés selon la réforme Bologne(
Crédits ECTS : crédits explicités selon les volumeloraires des cours, du travail
personnel des étudiants, des heures consacrés &éBtuel stage en entreprise,....) ; il
est a signaler que le dipldme basé a Mostaganem xigtait dans aucun membre du
Consortium et fait appel aux meilleurs spécialistefrancais( non nécessairement de
Lillel) et européens. L’ IESS existait en Francet a été adapté aux attentes de
I'Université et de I'entreprise algériennes.

- Pour les 2 autres dipldmes: Commerce et Managememiternationaux CMAI,
Logistique et transport: LT (basés a Es-Sénia) legours ont été adaptés aux
exigences de la réforme de Bologne

Le matériel didactique a été livré a chaque univeit algérienne avant d'étre stocké dans les locaux
de 'ENSET. Chacun des bénéficiaires doit réservenne salle spécifique pour I'emplacement de ce
matériel qui servira aussi de salle de cours poureb étudiants. Pour les dipldmes IESS, IED les
salles sont opérationnelles ; pour les dipldmes CMAet LT des salles ordinaires sont en cours de
réaffectation. Ce matériel est réservé pour les étiants des dipldmes prévus par le projet et les
enseignants qui y enseignent. L'ordinateur portablede marque Sony a été transmis a 'ENSET et
servira aux différentes activités de coordinationau niveau de la partie algérienne

Nous avons signalé plus haut le retard du démarragees cours et nous en avons expliqué les
raisons. Pour y remédier nous proposons d'intégrerles cours tronc commun dans les
enseignements des 4 spécialités. Ceci faciliteratéche aux 4 équipes pédagogiques et d’amortir le
retard ; nous demandons aussi la prolongation de Ipériode d’éligibilité pour pouvoir rentabiliser
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davantage les résultats du projet (pérennisation, iffusion des résultats a I'échelle nationale
algérienne, contribution a I'autonomisation des 4ifieres,...) et proposons |'échéancier suivant :

- 1% trimestre : du 12 Avril au 13 Juillet 2006

- 2°™ trimestre : du 13 Septembre au 21 Décembr2006

- 3°™ trimestre : du 10 Janvier au 22 Mars 2007.

- La période d'avril a juin 2007 avec deux mie supplémentaires pour les retardataires
sera réservé a |'élaboration et a la soutenee des mémoires de stage.

- Septembre 2007 a janvier 2008 : assistance aux uergités algériennes dans la mise en place
des systemes LMD et ECTS (officiellement ces 2 systes seront mis en vigueur a la rentrée
universitaire 2007-2008)

Comme _I'objectif de la coopération étant unemise en autonomiea terme pour
permettre aux établissements concernés de rechire les DPGS lancés en masters
professionnels, une période de rallonge de G6ois est nécessaire pour permettre de premd
en charge les conditions de transfert de Kpérience européenne a I'équipe algérienne a
travers :

- la préparation de la sélection des candidata la deuxiéme promotion dans le cadre
de la nouvelle Réforme LMD & savoir le Mast Professionnel qui sera opérationnel

dés la rentrée universitaire 2007 - 2008

- laide au montage et a l'actualisation de ckins enseignements qui seront dispensés
lors du démarrage de la seconde promotion,

- lassistance par les enseignants européens a@rseignements trés spécialisés,...

- La mise en conformit¢é du DPGS en cours avele Master Professionnel a travers

I'établissement des crédits ECTS.

Nous considérons le délai de 06 mois commécessaire pour faire aboutir I'ensemble
des actions inscrites dans le programme et aser la réussite du projet

NB: Quant au DPGS Ingénierie de Formation, ce deer malgré diverses tentatives
engagées aupres de l'entreprise nationale algénne SONATRACH qui a manifesté son
intérét au départ a s’inscrire dans ce progimme, n' a pas répondu dans les temps
appropriés qui sont I'année universitaire 2005 2006, période correspondant a [I'habilitation
universitaire du DPGS IF. Face a cette sittian et devant I'absence de textes régissate

Master non encore lancé en Algérie, nous sames contraint d'éliminer cette formation du

programme Tempus RUE et s’appuyer sur les Oéutres DPGS déja lancés et opérationnels

et dont le démarrage du deuxiéme trimestrese prévu pour le 13 Septembre 2006.
Restructuration

. Des changements au niveau institutionnel serontiteduits (création d’'unités, nouvelles facultés,
financements, bureaux de relations internationates) ? Pouvez-vous décrire d’éventuels obstacles
a ces changements et les mesures envisagées ?
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Mobilité, formation et développement des professesr du personnel universitaire, formateurs,
étudiants et stagiaires:
« Veuillez décrire de quelle maniére la mobilité dasdgories mentionnées ci-dessus a contribué aux
résultats du projet jusqu’a présent, en particulier
- Mobilité des enseignants, personnel universitdm@nateurs et stagiaires:
- Veuillez indiquer si des critéres de sélection pleumobilité peuvent étre appliqués de la
facon dont ils ont été planifiés et de quelle raemies institutions d'origine reconnaissent et
évaluent cette mobilité, lorsque celle-ci est s&adidans la réalisation du projet

Les mobilités des enseignants algériens sont un fear important puisque ces derniers
interviennent dans les enseignements des diplomeseypus dans le projet ; de plus ces enseignants
contribueront a la pérennisation de ces diplémes €t 'autonomisation des universités partenaires.
La sélection de ces enseignants se fait sur la bafeleurs compétences et de leur engagement écrit a
enseigner dans ces diplomes. Pour un enseignant &xign, une mobilit¢ dans une université
européenne est toujours un facteur valorisant dansa carriére ; son institution d’origine ne I'évalue
pas d’une maniére quantitative mais la reconnait das les procédures de promotion. De plus les
diplomes sont habilités et homologués par le ministe algérien de I'Enseignement supérieur ;
toutes les activités sont par conséquent reconnupar les autorités universitaires algériennes.
Pour les enseignants européens, qui sont sélectiésnsur la base de leur compétence, les mobilités
en Algériens constituent avant tout expérience deoltaboration internationale.
- Pourriez-vous également indiquer quelles mesurefiffiesion ont été prises par l'institution
d’'origine pour faire connaitre les résultats defémintes mobilités aux collégues de
l'institution d’origine ?

A son retour de mission, I'enseignant algérien étdib un rapport détaillé sur son séjour en Europe
et qui integre a la fois les aspects scientifiquext didactiques mais aussi les aspects pratiques ke

vie a I'étranger. Ce rapport est mis a la dispositin de I'ensemble des membres de I'équipe
pédagogique du dipldme correspondant.

Il en va de méme pour les enseignants européens.

- Avez-vous pu réaliser toutes les mobilités initiaémt prévues ou y a-t-il eu des imprévus ?
Dans le cas d'imprévus, veuillez indiquer lesquetisjuelles mesures seront prises pour y
faire face

En raison du retard du démarrage des cours, touteles mobilités prévues a ce stade du projet n'ont
pas pu avoir lieu, notamment les mobilités EuropeBZ. Une bonne partie de celles-ci aura lieu
entre les mois de mai et juin 2006. En ce qui conoe les mobilités DZ->Europe, elles ont été pour
la plupart réalisées

- Mobilité des étudiants:

- En ce qui concerne une éventuelle mobilité d'étidiapouvez-vous indiquer si les criteres
de sélection peuvent étre appliqués de la facort d®ront été planifiés et fournir des
informations sur la reconnaissance des périodesdEs passées a I'étranger par l'institution
d’origine ?

- Avez-vous pu réaliser toutes les mobilités desiétusl initialement prévues ou y a-t-il eu des
imprévus ? Si oui lesquels et quelles mesures sprizes pour y faire face ?

La mobilité des étudiants est programmeée (cf. a leandidature initiale) en 2007.

« Avez-vous pu réaliser toutes les mobilités initiadat prévues ou y a-t-il eu des imprévus ? Dans le
cas d’'imprévus, veuillez indiquer lesquels et qsethesures seront prises pour y faire face

Equipement
«  Quel type d'équipement a été acheté ? Ou I'équipeme-il été installé et qui y a acces ?
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Conformément au rapport de la mi-janvier 2005, deordinateurs de bureau (30), un ordinateur
portable, des imprimantes (6) et des photocopieur®) ont été achetés ; en dehors de I'ordinateur
portable qui a été mis a la disposition 'ENSET, qucoordonne le projet au niveau algérien,
I'équipement a été réparti entre les différents paenaires (excepté le CRASC). Cet équipement est
entreposé dans des salles spécifiques auxquelleslsdes étudiants et les enseignants des dipldmes

prévus dans le projet ont acces.

Diffusion des résultats

« Pourriez-vous décrire quelles actions ont été prises pour communiquer les résultats des
différentes activités et a qui?

Plusieurs vagues de publicités ont été organiséemir articles de presse joints). De nombreuses
entreprises et administrations publiques et privéede I'Oranie ont recu un dossier personnalisé sur
les résultats du projet (Wilayas, SONATRACH, SONELGAZ, Instituts de démographie et de
statistique,...)

«Un site Internet a-t-il été crée pour le projet @18, pourriez-vous en fournir I'adresse ?

Un site est cours de réalisation ; il sera hébergians le site de 'TENSET

- Pourriez-vous indiquer si des activités d'informatsortant du cadre du projet ont été menées ou si
vous envisagez de diffuser les résultats du peajedela du groupe cible immédiat.

La 1°® réunion de coordination du consortium a été couvée par plusieurs organes de presse

algériens (radios locales, presses écrites locales nationales,...) qui présentent les résultats du

projet, la composition du Consortium et la nature ommunautaire du financement. D’autres

actions de ce type seront organisées en Algérie.

Pérennité

- Quelles mesures seront prises pour formaliser stitutionnaliser des liens éventuels avec des
partenaires locaux non universitaires ?
Le projet porte sur le développement des liens erdrl'Université et I'entreprise algériennes. Les
relations entre les partenaires algériens d’'une péaret les administrations et entreprises publiqueste
privées font partie intégrante du projet : les appenants recrutés dans la cadre du projet sont issus
de la formation continue et proviennent précisémend’une bonne partie de ces entreprises et
administrations. Celles-ci sont connaissent bien tr@ projet et sont appelées a collaborer avec les
responsables du projet ( recours aux intervenants rpfessionnels issus de ces entreprises-
administrations pour certains enseignements pratiges prévus dans notre projet , stages pour les
étudiants de la formation initiale dés que I'Algére basculera vers les Masters professionnels,...)
. Pensez-vous que les institutions bénéficiaires rpatirsoutenir etdévelopper les réalisations du
projet? Quels sont les éventuels obstacles, irgeaexternes au projet, que vous pouvez envisager
ce stade ? Comment pensez-vous les adresser ?

Les institutions bénéficiaires sont bien prépams pour développer les réalisations du projet ; le
plus grandes étapes ont été réalisées (conceptide cours, habilitation des dipléomes par le
ministére algérien de I'enseignement supérieur, seibilisation des entreprises et administrations,
formation des formateurs, ...); le seul probléme qudemeure ( et que I'on a signalé dans notre
candidature initiale) réside dans le fait que I'Agérie n'a pas encore basculé vers les Masters
européens et que d'ici la les apprenants qui adhént a notre projet ne peuvent étre que des cadres
issus d’entreprises et administrations( sont doncxelus les étudiants de formation initiale). Si
I'Algérie adoptait ces masters d'ici la rentée 20® ou 2007, notre projet pourrait intégrer des
étudiants de formation initiale ; c’est pourquoi, etre autres, on a demandé une prolongation de 6
mois pour la période d’éligibilité du projet.

Vous devez également préparer un résumé du rapportpublication dans le format proposé dans les
pages suivantes.
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TABLEAU DES RESULTATS OBTENUS/ PREVUS
Les parties doivent étre remplies en fonction gypoet:

ler rapport 2éme rapport 3™ rapport
Activités réalisées X X X
Indicateurs de réalisation X X X
Activités planifiées X X
Indicateurs de progres X X
Changements proposés X X

Veuillez remplirun tableau par résultaten suivant I'ordre de votre candidature origiretleomme suit:

» LesMoisetLieu doivent systématiquement étre mentionnés pouruehagtivité - { Mise en forme : Puces et

«Lister lesactivités réaliséesepuis le début du projet numéros

* lesindicateurs de réalisationécrivent les aspects qualitatifs et quantitaifsant que résultats des

~ activités réalisées
 Lister lesactivités planifiéegusqu’a la fin de I'action

» lesindicateurs de progreslécriront les progrés qualitatifs et quantita@fsendus pour évaluer

I'atteinte des objectifs
» Leschangements proposésivent étre indiqués pour chaque résultat etulska fin de I'action

Titre et numéro de référence du Adaptation des cours existants & chaque spéatdlit¥éation de
résultat 1.1 nouveaux cours

Mois Lieu Description des activitééalisées |Indicateurs de réalisation

Mai- Oran et Adaptation des cours existants & |Actualisation des connaissances,
septembre | Mostaganem | chaque spécialité et création de |amélioration des cours existants,
2005 (Dz) nouveaux cours échange de savoir-faire entre les

différents membres des équipes
Homologation des dipldmes du | pédagogiques, prise en compte de
projet par le Ministre algérien de |demande des entreprises,

a

Octobre |Alger (Dz) I'enseignement supérieur professionnalisation de I'offre de
2005 formation des universités

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

Janvier Oran et Délivrance des dipldmes aux Au total, 50 étudiants issus
2008 Mostaganem |apprenants. d’entreprises et administrations

obtiendront leur dipléme dans le
domaine de l'ingénierie et du
management : développement de ces
entreprises, efficacité et
professionnalisation de I'offre
éducative des universités éligibles,

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)
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Dans la candidature initiale, nous avons prévedeutement de 15 apprenants par dipléme (7 cadres

d’entreprise et 8 étudiants de la formation indtipar dipldme) ; les textes algériens en vigueur ne
permettent pas de recruter [f%catégorie d’étudiants ; c’est pourquoi, nous remmmes limités a
recruter entre 10 et 15 étudiants de la formatmmioue (cadres d’entreprises) en moyenne par
dipldme (au total 50). Lorsque 'Algérie passetax masters européens, nous adopterons la
configuration de la candidature initiale.

De plus la demande d’habilitation devait étre siggdébut septembre 2005 et en fin de compte dddait

retard qui incombe au ministere algérien de I'egrseinent supérieur, elle n'a été signée qu’a la fin
octobre 2005.
De plus, nous nous sommes limités & 4 spécialitéiga de 5 : Ingénierie de I'enquéte en sciences

sociales( Oran), ingénierie du commerce et du n&magt international( Oran), ingénierie du transport
et de la logistique( Oran) et ingénierie de I'eominement et du développement durable( Mostaganem).

Nous avons di renoncer a la spécialité « ingéniteria formation » : en effet, I'entreprise natiena
algérienne, SONATRACH, avait dans uiitkmps réservé 9 places pour cette spécialité. aiocwe dy
bien fondé de cette spécialité et de I'aubaineaglie-ci représentait pour ses différents sernviteel
formation, cette entreprise s’est rétractée ¢clurrier joint de Mr Elimam, ENSET).

Nous proposons de répartir les moyens allouésté sgécialité aux 4 autres.

Titre et numéro de référence dy Habilitation des 4 spécialités du « master-DPGS »
résultat 1.2

Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Reconnaissance des 4 spécialités
comme DPGS par les autorités
Homologation des dipldmes du | algériennes (ministére, universités
Octobre  |Alger (Dz) projet par le Ministre algérien de |partenaires, monde du travail...)

2005 I'enseignement supérieur

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

Décembre | Oran et Délivrance des dipldmes aux -amélioration des collaborations
2007- Mostaganem |apprenants. entre les universités et les entreprises
janvier - production de compétences pour|les
2008 entreprises et administrations

algériennes dans le domaine de
l'ingénierie.
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Publicité sur la création du «

Master » et recraietaes étudiants

résultat 1.3

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Novembre,| Oran- - Information sur la création des|4 Plusieurs dossiers de candidatures

Décembre | Mostaganem diplémes par les médias de cadres sont parvenus aux

2005 a algériens (journaux régionaux gesponsables algériens.

avril 2006 nationaux, radios locales, Communication en direction des
internet) et par des courriers |entreprises et administrations
personnalisés adressés aux ch&élection des candidatures (entre| 10
d’entreprise et directeurs et 15 en moyenne par diplome), au
d’administration publiques et |total 50 étudiants.
privées.

- Achaque réunion de - meilleure connaissance de la
coordination, une conférence deoopération euro-méditerranéenne.
presse est organisée et donne
lieu a la publication d’articles
dans les journaux algériens.

- Le déplacement des étudiants a
Lille a fait I'objet de deux
articles dans la presse francaise.

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

mars 2006|Oran et - les missions d’enseignement en | - sensibilisation des entreprises e
Mostaganem |Algérie donneront lieu a des administrations algériennes aux 4

Janvier communiqués de presse formations du projet.

2008

- les cérémonies de remise des

diplémes seront largement

médiatisées

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

La campagne de publicité devait couvrir la périddel5 septembre au 15 octobre ; du fait du retard
ministére algérien de I'enseignement supérieuedadon adoption des masters européens, cette
campagne s’est prolongée jusqu’au début de m&®& 2€eci a permis d’avoir un bon nombre de
candidats valeureux. De plus, en I'absence de Mbgie européen, les textes algériens en vigueur
nous ont pas permis de recruter des étudiantsraefion initiale

n
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Formation des formateurs

résultat 1.4
Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
Mars 20051 Lille 8 enseignants, en provenance Perfectionnement, recyclage,
avril 2007 d’Oran(Es-Sénia et de Mostaganemeilleure collaboration entre
ont séjourné a l'université de Lille | collegues algériens et européens
documentation, entretiens et
réunions de travail avec leurs
collégues frangais, participation a
des cours avec les étudiants
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres
Mai 2007- | Athénes, Des enseignants algériens de Perfectionnement, recyclage
décembre |Perugia, Lille [Mostaganem (au moins 7) et d’Oran
2007 (au mois 7 par spécialité devront
séjourner en Gréece, ltalie et France

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Le début de cette activité a été décalé du farethrd mis par les autorités algériennes a homelogu
nos diplémes. 8 missions au lieu de 14 ont eu liawdurée de cette activité a été prolongée poer u

meilleure or

ganisation.

Titre et numéro de référence du

Recrutement des intervenants professionnels

résultat 1.5

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Décembre | Oran- Contacts avec les partenaires Meilleure connaissance du monde

2005 a Mostaganem, | professionnels (entreprises publiquiavail et contribution a la

mars 2006 et privées, administrations professionnalisation des formation
publigues)

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

décalage de la période de contacts

du
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Titre et numéro de référence duCréation et réunion du comité de pilotage

résultat 1.6
Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Décembre |Oran Planning des enseignements, Orientation et soutien au projet,
2004 désignation des responsables synergie et travail d’équipe
algériens et francais des 4
spécialités, désignation d’'un
coordonnateur algérien du projet
organisation de la campagne de
publicité sur les 4 formations
Mai 2006 |Oran Point sur les activités réalisées, |Orientation et soutien au projet,
définition d’'un nouvel échéancier, |synergie et travail d’équipe
point sur les effectifs des étudiants.
Désignation des représentants des
étudiants (2 par formation)
Décembre Oran Réunion avec du comité de pilotag®réparation des mobilités, point sur
2006 restreint aux responsables d’équipd’état des dépenses ; recensement des
besoins en équipement.
Mars 2007 Oran, Réunions avec chaque équipe Préparation des mobilités des

Mostaganem| pédagogique ; échanges avec les | étudiants, meilleure connaissance|par
étudiants de chaque formation sur|les étudiants des conditions de leyr
déroulement des cours, la séjour en Europe.
préparation du stage en Europe
(visas, logement en Europe,
ouverture de compte bancaire,...)

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
Oran, - organisation des soutenances [dEroduction de compétences pour |les
Décembre | Mostaganem mémoires de fin d’études: entreprises et administrations
2007- désignation des jurys et des dq algériennes
février de soutenances Création de liens forts entre
2008 - cérémonies officielles de remideniversités et entreprises

des dipldmes

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Prolongement de la période de cette activité peamdisons d’efficacité

—

Titre et numéro de référence duAcquisition par les établissements algériens ddgaocumentaire
résultat 3.1 de matériels informatique et didactique

| Mois | Lieu | Description des activitégalisées | Indicateurs de réalisation



Mars 2005
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Oran

* Livraison du matériel informatiqu
et bureautique ; enregistrement de
matériel a 'TENSET, établissement]

e*Modernisation des méthodes
denseignement ; 30 ordinateurs, €
photocopieurs et 6 imprimantes

coordonnateur au niveau algérien
Retrait de I'équipement par chaqu
partenaire bénéficiaire

06 ordinateurs, une imprimante et u
photocopieur pour chacun des 5
diplémes, une imprimante et un
photocopieur pour FTENSET
coordonnateur du projet.

* modernisation du suivi
administratif du projet au niveau
algérien

*Ameélioration des méthodes
d’enseignement.

*Enregistrement du matériel par le
responsables algériens

*remise des ordinateurs portable
rEujitsu, des vidéos projecteurs et de
limprimante a :

- Mr Benziane (responsable de
I'option Commerce international) :
portable Fujitsu + un vidéo
projecteur)

- Mr Dellil (responsable de I'optio
Transport et logistique) : 1 portable
Fujitsu + un vidéo projecteur

- Mr Lalaoui, Doyen de la Facult
des sciences sociales (1 vidéo
projecteur + 1 imprimante)

- Mr Kadi, Recteur de I'université
de Mostaganem et responsable de
I'option Environnement et
développement durable : 1 portabl
Fujitsu + un vidéo projecteur
Chacun de ses responsables a remis
en échange une lettre
- Acceés a cet équipement par les
apprenants et les enseignants pré
dans le projet

=]

Oran-
Mostaganem

Mai —juin
2005

Mars 2006 *Achat d’'un ordinateur portable

Sony de type PCG-K41 ;

Oran,

Achat de 3 micros
ordinateurs Amilo Pro
V3505 Fujitsu-Siemens.

Mars 2007 Oran,

Mostaganem Achat de 4 vidéo projecteu
Epson EMP-X3
Achat d’une imprimante HH

3052 Laser Jet MFP

=

=}

%

D

e

Vus

Lieu Indicateurs de progres

Oran et

Mostaganem
Oran et

Mostaganem

Mois
Mai —juin
2007

Description deactivités planifiées

Achat d’ouvrages

Mise & jour des connaissances

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat
concerné)
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Dans la candidature initiale, il était prévu la enén place de 6 diplomes ; un parmi les 5 n'a padité
par I'université d’Oran., un autre (Ingénierie denfiation) a été abandonné en raison de l'insuftisan
des candidatures. Chacun des 6 dipldmes devaifitiénée 5 ordinateurs, d'un photocopieur et d'upe
imprimante. De ce fait, nous avons réparti le meltécheté comme indiqué ci-dessus sera répargé ent
ces 4 spécialités.

La durée de cette activité a été prolongée pouraissns d’efficacité.

Titre et numéro de référence dyDéveloppement des usages des technologies de fawtnation et

résultat 3.2 de l'information

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Mai 2006- | Oran et Initiation a I'apprentissage du travaiConnaissance des usages d'interrjet

avril 2007 |Mostaganem |coopératif & distance selon les thématiques des 4 diplomes

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Mai- Oran, Meilleure collaboration entre les

décembre |Mostaganem | Approfondissement de différents membres du Consortium,

2007 I'apprentissage du travail coopératientre les enseignants et étudiants [des
a distance 4 diplébmes.

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat
concerné)

Retard dans la réalisation de cette activité aecdas motifs décrits ci-dessus




Titre et numéro de référence du
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Réunion de planification

résultat 3.3

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Décembre |Oran Organisation générale, planificatioiMéthodologie de coopération et

2004 des différentes activités ; répartitiorgestion de projet ; répartition des
des missions par dipléme, différentes taches entre les membtes
recensement des besoins des du consortium ; participation a cette
universités algériennes, planning desunion de tous les représentants gdes
enseignements... membres du consortium sauf ceux

d’Athénes et de Perugia
Mois Lieu Description deactivités planifiées

Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

. Les représentants d’Atheénes et de Perugia nofdipe le déplacement mais se sont exprimés par
courrier sur leur participation au projet.

Titre et numéro de référence du

Démarrage des enseigneme

résultat 2.1

nts du tronc commun

Mois
Avril 2006

Lieu
Oran et
Mostaganem

Description des activitééalisées
-Accueil des étudiants, information
sur le projet CD_JEP- 31193, et s
I'organisation générale des 4
formations (lieu, calendrier, modes
d’évaluation, stage en Europe...)

- Démarrage des enseignements du

1% semestre pour les 4 spécialités

Indicateurs de réalisation
- constitution des équipes
Ipédagogiques

- inscription effective des étudiantg

Mois

Lieu

Description deactivités planifiées

Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)
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-Décalage résultat du retard mis par les autoaigériennes a homologuer nos 4 spécialités.( dans
candidature initiale une erreur s’est glissée &eslde début et de fin de cette activité ; ilit'ag fait
de la période : octobre 2005- janvier 2006 et rzinkire 2006- janvier 2007)

-Le tronc commun devait réunir tous les étudiaets 4l spécialités ; pour des raisons pratiques

(notamment pour les étudiants de Mostaganem gpéuneent pas se déplacer jusqu’a Oran), le com

de pilotage a décidé autrement : chaque spéomtignise les enseignements prévus dans le tronc
commun et les intégrent dans les enseignemeniséd@bté prévues dans la candidature initiale.

Titre et numéro de référence duDémarrage des enseignements de spécialités

résultat 2.2
Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Avril Oran, -développement de nouveaux courofessionnalisation des
2006-avril |Mostaganem,|utilisation de I'informatique pour |enseignements et développement
2007 Lille certains cours (matériel acquis grdammpétences des apprenants
aux fonds de Tempus..),
amélioration de certains cours
existants
- stage en Europe pour les
étudiants des 3 spécialités :
Commerce international,
logistique et transport, Enquéte
en sciences sociales
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
Mai 2007 § Oran et - poursuite des cours - production de cadres
décembre |Mostaganem,|- stage en Europe pour les performants pour I'entreprise
2007 étudiants de la spécialité algérienne
« Environnement et - meilleure compétitivité des
développement durable » entreprises
- soutenance des mémoires de fin
d'études

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Contrairement a ce qui a été prévu dans la candilatitiale, les enseignements de spécialité ont
commencé en avril 2006 parallélement aux enseignisnekel tronc commun

ité

des

Titre et numéro de référence dyMobilité des enseignants européens

résultat 2.5

|Mois

| Lieu

| Description des activitédalisées | Indicateurs de réalisation
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contacts avec les enseignants

Mai 2006 |Oran, 5 enseignants de Lillel effectuent | algériens, entretiens avec les
Mostaganem |une mission d’enseignement autorités universitaires algériens,
conférences de presse.
Rencontre avec les étudiants et le
enseignants algériens, exposés et
conférences
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
Juin 2006 | Oran, 4 missions de I'Université de Cours, exposeés, conférences,
Mostaganem | Perugia échanges d’expériences, de

connaissances et méthodologies

Cours, exposés, conférences,

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage des missions (5 Missions au lieu de 4X®TL) ; les collégues italiens et grecs ont diéfér
leur mission.

Titre et numéro de référence du

Mobilités des enseignants algériens

résultat 2.6
Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
* documentation, entretiens
Janvier Lille * 2 enseignants (1 d’Es-Sénia et dgapprofondis avec des professeurs
2006 Mostaganem) séjournent a Lille  |frangais, participation a certains
(IESS et EDD) cours, participation a des jurys de
Mars 2006 Lille * 1 enseignant d’'Es-Sénia séjournendasters professionnels frangais
Lille(CMAI) * réunions pédagogiques en vue d
Juin 2006 Lille * 3 professeurs d’Oran séjournent [da sélection d’enseignants francais
Lille (MLIT, IESS et CMAI) pour des missions en Algérie (IES
et EDD)
Septembre Lille * 2 professeurs séjournent a Lille |* adaptation des cours des différen
2006 (MLIT) Diplébmes du projet.
Nov.-Déc. Lille * 2 professeurs séjournent a
2006 Lille(IESS)

92)
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Mois

Lieu

Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Etalement des missions sur une plus grande périb@enobilités au lieu de 14 prévues initialement

Titre et numéro de référence dyRéunion de coordination du consortium

résultat 2.7
Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Mai 2006 | Oran Point sur les enseignements, Evaluation et régulation des
articulation des enseignements du| formations
tronc commun et les enseignements
de spécialité, planification des
missions
Mois Lieu

Description deactivités planifiées

Indicateurs de progrées

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage suite au retard de 'homologation du pruge les autorités algériennes ;
NB : les dates de début et de fin de cette acttaéent programmeées entre le 15 et 22 mars 2005(g

en 2007 ; erreur dans la candidature initiale).

—
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résultat 2.8

Réunion du comité de pilotage

Mois

mai 2006

Lieu
Oran

Description des activitééalisées

Suivi du projet, bilan intermédiair
du fonctionnement des 4 formation
et du partenariat avec les entrepris

et administrations

Réflexions sur I'évolution du marck

du travail et des qualifications en
rapport avec les formations.

néompétences du marché du travai

Indicateurs de réalisation
eSensibilisation des entreprises et
administrations a la coopération ayec
&5 universités partenaires,
connaissances des besoins en

Mois

Lieu

Description deactivités planifiées

Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage de la période de réalisation

Le comité de pilotage a réuni ses membres (eergpét algériens) a Oran en mai 2006; pour des
raisons pratiques, les membres algériens de ceé&smréunissent régulierement entre eux a Oran

les membres européens de ce comité font de mé&sedchanges de point de vue et concertations s
font par téléphone et mails

et

[¢)
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Titre et numéro de référence dyRapprochement et coopération

résultat 4.1

entre les parterelyésens

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
Décembre |Oran et Connaissances et échanges Rapprochement des partenaires éligibles,
- i . N . |des entreprises et administrations
3883 avril| Mostaganem d’expériences en matiére éducative P
et de partenariat avec le monde
socio-économique
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
Mai 2007-|Oran- Poursuite de cette activité Rapprochement des partenaires
février Mostaganem éligibles et des entreprises et
2008 administrations

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Etalement de la période de cette activité di aisona explicitées ci-dessus (retard et rechercineed’
meilleure efficacité)

Titre et numéro de référence du

résultat 2.3

Démarrage es enseignements dif &emestre

ndicateurs de réalisation

Mois Lieu Description des activité8alisées ||
Janvier Oran et Mise en place de &% tranche du |Poursuite du processus de
2007 Mostaganem programme de cours pour les 3 professionnalisation et de
formations (CMAI, IESS, MLIT)|développement des compétences des
Pour I'option EDD, les cours ont ”eapprenants
pendant une semaine par mois|en
intensif.
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage di aux raisons explicitées ci-dessus
NB : une erreur s’est la aussi glissée dans lagérile programmation de cette activité dans la

candidature initiale
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résultat 4

Stage en Europe pour les étudiants

Mois
20 mars- 4
avril 2007

26 mars- 9
avril 2007

Lieu
Lille

Lille

Description des activitééalisées
12 étudiants ont séjournée a Lille
(option MLIT)

22 étudiants (15 IESS et 7 CMAI)
ont séjourné a Lille

Indicateurs de réalisation

e Cours théoriques spécialisés
et conférences dispensés
par des professeurs lillois et
grecs dans les domaines :
modélisation, gestion de
projet, économie
internationale, finances

internationales;

e Participation au Colloque
«2°™ journée
Mathématiques et

économie » ;

* Visite guidée des Services
centraux de 'USTL et de la

Mairie de Villeneuve d'Ascq ;

*  Visites professionnelles a
I'INSEE, d’entreprises et du
salon de la logistique et du

transport

Mois
Octobre
2007-

Lieu
Lille, Perugia,
Athénes

Description deactivités planifiées
Déplacement des étudiants de
I'option EDD

Indicateurs de progres

Rapprochement des partenaires
éligibles et des entreprises et
administrations

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage de la période de réalisation di aux raisaplicitées ci-dessus
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résultat 2.10

Mobilité des enseignants algériens en Europe

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Mai- juin | Lille 3 enseignants séjourneront a Lille| Acquisition d’expériences

2007 pendant 10 jours pédagogiques et méthodologiques
Sep-déc. |Athénes, Lille{6 enseignants séjourneront 10 jourparticipation a des cours et

2007 Pérugia dans les universités partenaires (2 séminaires, documentation,
Janv-fév par pays) entretiens avec les collegues frang
2008 Athénes, Lille|6 enseignants séjourneront 10 joufs

Pérugia

dans les universités partenaires (2

par pays)

Changements proposés par rapport au formulairawmigidature/rapport précédent (pour le résultat &)

Etalement des missions prévues initialement quingstitable aux différents facteurs explicités ci-

dessus.

ais



Titre et numéro de référence du

Formulaire de candidature; Projet européen commampls — 15/12/2003

résultat 2.12

Réunion du comité de pilotage

entreprises et les administrations ¢
de la coopération entre les
établissements universitaires
bénéficiaires du projet

Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Déc. 2007 | Oran Bilan des enseignements et de |Meilleure adaptation des contenus
I'organisation générale du projet |des programmes pour les futures
promotions d’étudiants
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
Fév.2008 | Oran Bilan du partenariat avec les

2A\utonomisation des partenaires
algériens

Renforcement de la coopération
entre universités et entreprises

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Etalement de I'activité pour des raisons d'effitéci
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résultat 2.11

Mobilité des enseignants européens

°4

Juin 2007 | Oran,

Mostaganem

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Avril 2007 |Lille 2 enseignants d’Athenefectuent
une mission d’enseignement destinée
aux étudiants algériens présents g Rencontre avec les étudiants et le
Lille dans le cadre de leur stage |enseignants francais, exposés et
scientifique conférences

Mois Lieu

Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
4 enseignants de Pérugia se rendror@ours, exposés, conférences,

a Oran et a Mostaganem

échanges d’expériences, de
connaissances

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Les enseignants grecs se sont déplacés en Framcdgumer des cours aux étudiants algériens(

initialement ils devaient se rendre en Algériegtie opération a été trés fructueuse et pratique

Les 4 enseignants italiens devaient se rendre gériélau mois d’Avril 2007 mais les conditions

sécurité en Algérie les ont conduits a retarder déplacement
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Stage de trois mois en entreprise ou administratiopour les étudiants

résultat 2.4
Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Cette activité

Titre et numéro de référence duSoutenance de rapport de stage

résultat 2.13




Formulaire de candidature; Projet européen commampls — 15/12/2003

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Titre et numéro de référence duCréation d’'un site web
résultat 4.2
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Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Titre et numéro de référence dyRéunion de bilan
résultat 4.3
Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
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Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Titre et numéro de référence du

Mobilité des représentants des universités europépas

résultat 4.4
Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)




Titre et numéro de référence dd

Formulaire de candidature; Projet européen commampls — 15/12/2003

Communication en direction

des entreprises, desrastrations et

(2]

résultat 1 des étudiants potentiels
Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Janvier- |Oran et Recrutements des étudiants et des | Mise en place de critéres de sélection
mars 2006| Mostaganem |intervenants professionnels des étudiants et des professionnel
Les étudiants devront financer les
formations grace aux contributions
de leur employeur.
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage di au retard incombant aux autorités tanedles algériennes
Le Master européen n'a pas encore été mis en pltagdgérie ; ceci nous a empéchés de recruter d
étudiants issus de la formation initiale et nogsmtraints de nous limiter a recruter des cadres

d’entreprises et d’administration

Titre et numéro de référence dd

résultat 4

Communication et mise en synergie des offres dedtons dans les
différents établissements algériens

les

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
Décembre |Oran et Définition par les établissements Rapprochement des partenaires éligih
2005- Mostaganem | partenaires des modalités de et des entreprises et administrations
septembre rapprochement avec les entreprisegs et
2006 les administrations régionales afin

d’identifier leurs besoins en

compétences. Le but est de mettrg en

place un dispositif de veille et

d’observation des besoins en

qualification et en compétences dy

milieu économique et social
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
Octobre |Oran- Poursuite de cette activité Rapprochement des partenaires
2006- Mai | Mostaganem éligibles et des entreprises et
2007 administrations

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)
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Décalage di aux raisons explicitées ci-dessus

Titre et numéro de référence dyProcessus d’autonomisation éducative

résultat 4

Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation

Octobre |Oran et Demande d’habilitation du Master ggontribution a la

2005- Mostaganem adoption du systéme LMD et | professionnalisation des formations
septembre ECTS

2006

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

Octobre |Oran et Contribution a la mise en place des Contribution a I'élévation du nivea
2006- Mostaganem |systéemes LMD et ECTS des formations professionnalisantes
février

2008

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Titre et numéro de référence du

Contribution a l'insertion de |

‘économie algériersens I'économie

n

résultat 5 de marché

Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation

Avril — Oran et Formation des cadres d’entreprisesAméliOFation de la compétitivité de
septembre| Mostaganem entreprises

2006

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Octobre |Oran et Poursuite de I'activité Amélioration de la compétitivité
2006- Mostaganem des entreprises et administrations
Décembre algériennes

2007




Formulaire de candidature; Projet européen commampls — 15/12/2003

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage dans le temps

Titre et numéro de référence dyTaux de réussite

résultat 1

Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation

Auvril Oran, Assiduité aux enseignements. Participation active des étudiants & la

2006- Mostaganem Participation aux différentes activitgyoduction de connaissances par des

septembre pédagogiques proposées, controle apports provenant de leur vécu

2006 des connaissances professionnel.

Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres

Octobre |Oran, Assiduité aux enseignements. Participation active des étudiants|a

2006-mai |Mostaganem Participation aux différentes activitdd production de connaissances par

2007 pédagogiques proposées, controle des apports provenant de leur vécu
des connaissances professionnel.

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat
concerné)

Décalage dans le temps

Titre et numéro de référence dyConsultations réguliéres du milieu économique et sal
résultat 2

Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Janvier Oran et Contacts avec les entreprises et |Processus de rapprochement
2006- Mostaganem administrations université — entreprise et
Septembre administration, contribution a la

Participation des salariés aux
différentes formations proposée

Participation des entreprises et
administrations aux
enseignements en rapport aveq
leur compétence et aux instances
de régulation (comité de pilotage)
des formations

2006 grofessionnalisation des formations
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Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés

Octobre |Oran et contribution a la

2006-mai |Mostaganem | Contacts avec les entreprises et | professionnalisation des formation
2007 administrations

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat
concerné)

Décalage dans le temps
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GESTION ET SUIVI DU PROJET

résultat 1
Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Janvier Lille - gestion financiére du projet Cohésion du consortium,
2005- - suivi administratif transpgrence, contribution au sucg
septembre ] ] __|du projet
2006 - Accueil des enseignants algérigns
- Accueil et encadrement d
étudiants algériens
- participation aux réunions d
coordination du projet
- diffusion les rapports et comptes-
rendus de réunion a tous
membres du consortium
- rédacion des rapports et bila
liés aux activités du projet
- Ouverture de Comptes bancaires Tous les missionnaires algériens
. . pour les stagiaires algériens ont pu percevoir leur bourse dans
Février Lille (enseignants et étudiants): délais extrémement cours.
2005 Convention signé entre la Banque
Populaire du Nord et le Grantholder
permettant I'ouverture d’'un compte
bancaire au profit de chaque
stagiaire algérien, sans frais et sans
agio
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres
Octobre |Lille Cohésion du consortium,
2006- - gestion financiére du projet transparence, contribution au sucg
février . - . du projet
2008 - suivi administratif (en moyen

20 heures/semaine)
- Accueil des enseignants algérie

- Accueil et encadrement d
étudiants algériens

- diffusion les rapports et comptg
rendus de réunion a tous
membres du consortium

rédaction des rapports et bilans liés

)S_

aux activités du projet

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage di au retard dtl ¥ersement de la subvention




Titre et numéro de référence du

Formulaire de candidature; Projet européen commampls — 15/12/2003

ROLE ET PARTICIPATION DE L'UNIVERSITE DE PERUGIA

résultat 2
Mois Lieu Description des activitédalisées | Indicateurs de réalisation
Décembre2004Perugia Sélection des missionnaires | Meilleure appréhension du

septembre 2006

aux différents débats (par
téléphone et mails) des différe
réunions de coordination et du
comité de pilotage

italiens (envoi de CV et de proje
de cours en Algérie) ; participati

snanagement des entreprises et
finnovation, de I'’économie de
I'environnement.

ntes

e

Mois

Octobre 2006-
février 2008

Lieu

Perugia

Description deactivités
planifiées

Algérie

Accueil d’enseignants algériens
Missions de collegues italiens enniveau et a la professionnalisatio

Indicateurs de progrées
Contribution a I'élévation du

des formations du projet

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage dans le temps

Titre et numéro de référence du

ROLE ET PARTICIPATION DE L'UNIVERSITE D’ATHENES

ans

résultat 3
Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
Décembre | Athénes Sélection des missionnaires grecsAmélioration des connaissances d
2004- (envoi de CV et de projets de courde commerce international et de la
septembre en Algérie) ; participation aux méthodologie de I'enquéte
2006 différents débats (par téléphone et

mails) des différentes réunions de

coordination et du comité de pilotajge
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés




Octobre
2006-
février
2008
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Athénes

Accueil d’enseignants algériens
Missions de collegues grecs en
Algérie

Contribution a I'élévation du

niveau et a la professionnalisation
des formations du projet

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage d

ans le temps

Titre et numéro de référence du

ROLE ET PARTICIPATION DE L’ UNIVERSITE D'ORAN ES-

résultat 4 SENIA
Mois Lieu Description des activité8alisées |Indicateurs de réalisation
Décembre | Oran - Accueil des enseignar| contribution a la bonne réalisation des
2004- européens spécialités du projet mentionnées ci-
dessus
;gg’gembre - Mise en place des spécialités
Ingénierie de [I'Enquéte ¢
Sciences Sociales, Ingénierie
Ressources Humaing
Ingénierie du Commerceg
International, Ingénierie de
Logistique et des Transports.
- Evaluation des étudiants
- participation aux réunions d
coordination du projet
- coordination du projet au nive
des partenaires algériens
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres
Octobre |Oran - Accueil des enseignan/-  contribution a la bonne
2006- européens, Evaluation de réalisation des 4 spécialités du
février étudiants projet mentionnées ci-dessus
2008 - participation aux réunions d{" contribution a 'autonomisation
coordination du projet
- coordination du projet au nive
des partenaires algériens

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

le tronc commun ayant été dissous dans chacunferestions, cet établissement n’a pas eu a
assurer I'organisation d’enseignements communsidfétentes spécialités du projet.
Décalage dans le temps.

4
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Titre et numéro de référence dyROLE ET PARTICIPATION DU

CENTRE DE RECHERCHE EN

résultat 5 ANTHROPOLOGIE SOCIALE ET CULTURELLE
Mois Lieu Description des activitédalisées |Indicateurs de réalisation
Décembre | Oran - appui et participation aux cours|dgproche anthropologique de
2004- la spécialité : Ingénierie de 'EnquéteEenquéte en sciences sociales
septembre en Sciences Sociales
2006 - participation aux réunions d¢

coordination du projetet du

comité de pilotage
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progres
Octobre |Oran Approche anthropologique de
2006- - appui et participation aux cours|dfenquéte en sciences sociales
février la spécialité : Ingénierie de 'Enquéte
2008 en Sciences Sociales

- participation aux réunions dg
coordination du projetet du
comité de pilotage

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage dans le temps

Titre et numéro de référence du

résultat 6

MOSTAGANEM

ROLE ET PARTICIPATION DE L’'UNIVERSITE DE

|Mois

| Lieu

| Description des activitégalisées |

Indicateurs de réalisation
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- Accuell des enseignar
européens
- participation aux réunions

coordination du projet et (
comité de pilotage

Décembre | Mostaganem |- organisation des cours Innovation dans le domaine de
2004- I'lngénierie de 'Environnemen I'environnement et du développement|
septembre 4 . _ durable
2006 evalualtlon des étudiants .
- Accuell des ensgnants
européens
- participation aux réunions
coordination du projet et (
comité de pilotage
Mois Lieu Description deactivités planifiées |Indicateurs de progrés
Octobre |Mostaganem | - organisation des cours de la Innovation dans le domaine de
2006- spécialité environnement et I'environnement et du développement
février développement durable durable
2008 - évaluation des étudiants

Changements proposés par rapport au formulaire deandidature/rapport précédent (pour le résultat

concerné)

Décalage dans le temps
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Part 1l: Résumé du rapport pour publication

Titre du projet

RAPPROCHEMENT UNIVERSITE-EREPRISE

Durée du projet (avec les dates de début et de fin)

01/09/2004- 28/02/2008

Partenaires du projet (avec les coordonnées de l@fsonne de contact dans le (ou les) pays
partenaire(s) et dans I'Union Européenne)

Université des Sciences et Technologies de LilEE)(ILMonsieur RAHMANIA Nadiji
Université d'Oran Es-Sénia( Dz) : Monsieur BENZIAMEBdelbaki
Centre Nationale en Anthropologie Social€elturelle (Dz) : Mme REMAOUN Nouria
Université de Mostaganem (Dz) : Mr KADIdS| Mahi Lamine
Université de Perugia ( It) : Mme LUSSANA Elvira
Athens University of Economics and Business(Grm&/PAPALEXANDRIS Nancy

Budget du projet (avec une indication sur le montandu budget co-financé)

Co(t total= 446.230; montant de la subvention = 423.730

Obijectifs

Rapprochement Université- Entreprise par la misepkte de cingformations supérieure
professionnalisantes  de type DGPS s’'appareatdes Masters européettsns les domaines
Management et de I'Ingénierie : Commerce intermatiolLogistique et transport, Méthodolog
des enquétes en sciences sociales, EnvironnemBételoppement durable.

Production de compétences au profit des eriep et des administrations algériennes
d’améliorer leur efficacité.

Rapprochement des Etablissements de Ienseignersapérieur de l'ouest algérien
'organisation de manifestations scientifiques at pingénierie des dispositifs transversade
formation.

Aide, conseils et échanges sur la mise en placeyd#smes LMD et ECTS.
Transfert d’expériences en matiére d’accueil dest@sldans I'enseignement supérieur.
Contribution a l'insertion professionnelle des éands.

Modernisation des méddes pédagogiques grace aux technologies de hifton et de |
communication

Contribution & I'insertion de 'Economie algérient@ns I'Economie de marché

ies
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Résultats

1) Mise en place d’'un DGPS- Master avec quatrecigfiéés dans le domaine de I'lngénierie.

=

2) Formation de personnels qualifiés pour les gniises et administrations algériennes( gestionrmire
du commerce international, des ressources humaiteebenquéte sociale, de la logistique et des

transports, de I'environnement et du développerdergble.

3) Diffusion des résultats du projet aux autresvangités algériennes et rapprochement des
établissements universitaires algériens.

4) Modernisation des méthodes d’enseignement

Activités

1)Mise en place d’'un DGPS-Master professionnelcaueatre spécialités dans le domaine de
'Ingénierie :

-1.1) Adaptation des cours existants a chaqueialitéc et création de nouveaux cours

-1.2) Habilitation des spécialités du Master paministére de I'enseignement supérieur algérien-
-1.3) Publicité sur la création du DGPS-MASTER@&e&ion des étudiants, 8 & 15 en moyenne pal
spécialité.

-1.4)Formation des formateurs

-1.5) Recrutement des intervenants professionnels.

-1.6) Création et réunion du comité de pilotage

2) Formation de personnels qualifiés pour les gniges et administrations

-2.1)Démarrage des enseignements du tronc commun

-2.2) Démarrage des enseignements de spécialitétadter

-2.3) Démarrage des enseignements du 3éme semestre

-2.4) Stage en entreprise

-2.5) Mobilité des enseignants européens

-2.6) Mobilité des enseignants algériens

-2.7)Réunion de coordination du consortium.

-2.8) Réunion du comité de pilotage

-2.9) Stage=n Europe.

-2.10) Mobilité des enseignants algériens en Europe

-2.11)Mobilité des enseignants européens.

-2.12)Réunion du comité de pilotage

-2.13) Soutenance des rapports de stage

3) Modernisation des méthodes d’enseignement

-3.1) Acquisition par les partenaires éligiblesfdads documentaire et matériels informatique et
didactique

-3.2) Développement des usages des technologiésfdemation et de la communication.
-3.3) Réunion de planification

4) Diffusion des résultats du projet aux autresvarsités algériennes

4.1) Rapprochement et coopération entre les &sdithents universitaires.

Algériens (séminaires, conférences...)

4.2) Création d’un site Web

4.3) Réunion Bilan

4.4) Mobilité des représentants des universitésgéennes

Principales personnes impliquées dans le projet
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-N.RAHMANIA
-A.BENZIANE

- N.REMAOUN

- S.KADI

- E.LUSSANA
-N.PAPALEXANDRIS

Progres réalisés a ce jour

- Réunion de lancement du projet en Algérie
-Préparation, organisation, structuration des Siapts du DGPS-Master : définition du programree d
cours de chaque spécialité, affectation de cré&fiXES, planification du projet
-Désignation des équipes pédagogiques, resporssdigili des chefs d’équipe algériens
-Définition du cahier des charges de chaque équipe

- Campagne d’'information, de contacts avec lesepaites de I'environnement politique, administratif
et économique et social : identification des emtses et administrations disposées a offrir degesta
aux étudiants du Master.

- Identification du cofinancement : chaque partenalgérien contribuera au co(t du projet en
participant aux frais de mission des enseignageérigins et européens

- Equipement : acquisition par les partenairesragé d’équipement informatique

- mise en place du comité du pilotage

-recrutement des étudiants )

- déroulement du®isemestre et démarrage des enseignemenfS'tesetestre

Problémes rencontrés dans la mise en oeuvre du pedj

- Retard incombant au Ministére algérien de I'enseigament supérieur a signer
I’habilitation des 4 diplomes (plus d’'un mois et dmi)

- Non adoption par I'Algérie du Master européen a laentrée 2005.

- Difficulté a recruter les 15 meilleurs candidatgpar dipléme) issus de la formation
continue (pour cette catégorie de candidats la foration est payante puisque celle-ci
s’autofinance complétement)

- Difficulté a recruter des étudiants pour la spéciaté « Ingénierie de formation »

Prochaines étapes

- Poursuite de la mobilité des formateurs algérien

- Poursuite de la mobilité des enseignants eurgpée

- Achévement de la création du site Web
- Achat d'un fonds documentaire
- poursuite des cours

-Réunions du comité de pilotage

-séjour scientifique des étudiants en Europe

- soutenance des mémoires de fin d'études

- participation du projet au passage de 'AlgéueMaster Européen dans le contexte de nos 5
diplébmes en vue de I'autonomisation des univergitdtenaires et de la pérennisation des résultats d
projet.

- Réunion du Consortium
- aide & l'autonomisation des établissements agséri le systeme LMD a été officiellement adopté pa
le Conseil des ministres algérien et sera san®duoist en place a la rentrée universitaire 2007-2008
Nous souhaitons accompagner nos collégues algéi@scette réforme jusqu’a février 2008

Autres remarques
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Annexe lll/44

Des mobilités d’enseignants francais et algérien au total) n'ont pas été financées par le profe
mais d’autres sources de financement ; elles serocvomptabilisées dans le cofinancement du proje

et seront intégrées dans le*3° rapport

—

Partie Ill: Rapport financier

Partie 1ll. a.: Décompte des colts encourug compléter pour le 2° et 3° Rapport)

soumission de ce Rapport;

ATTENTION ! Le contenu du décompte des colts est fiérent selon la date de soumission

2° Rapport: Rapport d’avancement de I'action, résumé du retggaur publication et décompte
des codts encourus colonne B se réfere aux dépenses effectuées iada date de

3° Rapport: Rapport final d’avancement de I'action, résuméaport pour publication et états
financiers: la colonne B se référe aux dépensesteffes de la date de début jusqu’a la date de fin

de l'action, c’est-a-dire pendant toute la duréeuhjet.

A

FINANCEMENT B. DEPENSES

Colts de I'action Payées par ) .

(Re. Annexe Il) Tempus Co-financéeg TOTAL
| |Frais de personnel 40599 16756,9 16756,9
Il |Frais de voyage et de séjou|260484 73853,158 10193,643 84046,801
I |[Equipement 95890 58469,10 1364 ,36 59833,46
IV |Impression/publication 9000
V  |Autres frais 12150
VI |Colts indirects 28107 2173,13 2173,13
COUT TOTAL DE L’'ACTION 11558,003
MAXIMUM DE LA BOURSE
TEMPUS 423730
Intéréts bancaires*
* Les intéréts bancaires sont a déclarer dans le end Rapport si significatifs et dans tous les

cas dans le dernier Rapport (voir convention, artite 11.16.4).
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